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A INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA NO BRASIL

=  Concentracao das principais montadoras

Manaus

7P

Mahindra

Produgdo: 15.000*
Empregados: 200

Polo Goiano

suzuki HYyunona ﬁ;@

Produgdo:105.000
Empregados: 6.300

Interior SP n

HYURNDAI TOYOTA ~

Produgdo: 232.000
Empregados: 7.000

Polo ABC

D

Go Further Mercedes-Benz

Produgdo:1.080.000
Empregados: 40.800

Betim

@

Produgdo: 820.000
Empregados: 20.000_

Gravatai

Produgdo: 200.000
Empregados: 4.500

Camacari

Sul Fluminense

Go Further
Produgdo: 250.000
Empregados: 8.500

M

M
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PSA PEUGEOT CITROEN l

® | 4AHYUNDAI

HEAVY INDUSTRIES BRASIL

Produg¢do:422.000
Empregados: 12.100

o
2 <
>

UTOMOTIVO
UL FLUMINENSE

-
:
]

Polo Vale Paraiba

Produgdo:540.000
Empregados: 14.000

I polo Sdo José dos Pinhais
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Produg¢do:485.000
Empregados: 10.700
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B Novas fabricas

M Fabricas ja instaladas

* Capacidade de produgdo anual
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O SETOR AUTOMOTIVO SUL FLUMINENSE

=1 sy HYUNDAI
PSA PEUGEOT CITROEN AHEM"{ INDUSTRIES CO., LTD.
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= 4 Montadoras Lideres de Cadeia com ~ 50 fornecedores (visao 2015)

41 CWD AUTOMOTIVO
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INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS - AUTO Previstos 2012-2014

INVESTIMENTO SETOR MUNICIPIO (R$Yg:_L(I)-I|?5\O)
Nissan Automotivo Resende 2,6
PSA Peugeot Citroén Automotivo Porto Real 1,7
Man Latin América Automotivo Resende 1,0
Michelin Automotivo ltatiaia 0,3
Outros Demais 1,7

Investimentos AUTO no
) 7,3
Sul Fluminense

Fonte: Decisao Rio / FIRJAN
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EMPRESAS DO SETOR AUTOMOTIVO NO SUL FLUMINENSE

2012 2015 2012 2015 2012 2015

MONTADORAS 2 4xx 12 21 15 32

FORNECEDORES DE

AUTOPECAS 13 30- 2 6 1 4

PRESTADORES DE

e 6 16 1 3 0,5 1

TOTAL 21 50 15 30 16,5 37
A\ 4 A\ 4 L\ 4

* Dados estimados.
** Empresas de Logistica (GEFCO, JSL, ...)
*** Empresas conhecidas hoje.
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A CRIACAO DO CLUSTER AUTOMOTIVO

*= Preocupados com o risco de perda de competitividade, em
decorréncia do crescimento acelerado da regiao, as empresas do
setor automotivo do Sul Fluminense resolveram unir esforgos e
fundaram, junto a FIRJAN, o CLUSTER AUTOMOTIVO SUL
FLUMINENSE.

NIl LD AUTOMOTIVO
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CLUSTER AUTOMOTIVO SUL FLUMINENSE

[ De um total de 18 empresas do setor, 16 ja se juntaram ao Cluster Automotivo. }

faucecia|  H11(A14: A
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NOSSOS OBIJETIVOS

Curto Prazo:

Garantir que as condicdes atuais de competitividade se desenvolvam apesar
do aumento de demanda por recursos gerada pela presenca de novas
empresas na regiao.

Pontos de preocupacdo: Educacao/Energia/Transporte/Habitagdo.

Médio/Longo Prazo:

Desenvolver a competitividade estrutural da regiao.

Fomentar a cooperacao como forma de desenvolvimento da competitividade.
Promover a troca de conhecimento, aprendizado e a abertura cultural.
Alavancar o aumento de investimentos estruturais.

Impulsionar a mobilidade sustentavel.

“Sul Fluminense: cooperar dentro, competir fora.”

Il I AUTOMOTIVO

\ SUL FLUMINENSE
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GOVERNANCA: NOSSA ORGANIZACAO

FIRJAN

Cluster Automotivo Sul Fluminense

COMISSAO DIRETIVA ‘

Grupo deNApoio
VICE-PRESIDENTE RELACOES
EXTERNAS

R. Junqueira, M. Saltini, M. Ribeiro, F. Melo|

Planejamento
Estratégico

B Guiguet

SUBCOMISSOES DE % SUBCOMISSAO SUBCOMISSAO SUBCOMISSAO %
SUBCOMISSAO INFRAESTRUTURA INFRAESTRUTURA INFAESTRUTURA SUBCOMISSAO

DESENVOLVIMENTO PESSOAS ENERGIA TRANSPORTES TELECOMUNICAGOES SUSTENTABILIDADE

H. Souza (MAN) M. Ferreira (PSA) C. Faria (MAN)

* Apoia-se na estrutura FIRJAN Regional Sul-Fluminense enquanto Comissdo Cluster Automotivo Sul Fluminense

NIl LD AUTOMOTIVO
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NOSSA VISAO

Parceiros

CLUSTER
AUTOMOTIVO
SUL
FLUMINENSE

Membros

“Sul Fluminense: cooperar dentro, competir fora.”

NIl LD AUTOMOTIVO
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NOSSOS OBJETIVOS: Primeiros Passos

1

. Estruturar a Governanga: Organizagao, Comunicag¢ao e Confianc¢a.

Tornar o Cluster Automotivo Sul Fluminense uma entidade conhecida e reconhecida para interlocucao

com Governos e entidades publicas e privadas.
Estruturar o processo basico interno de decisdo/comunicagao.

Validar com a Dire¢ao das empresas os objetivos comuns do Cluster Automotivo e as suas prioridades.

2. Garantir Competitividade Regional

Levantar demanda presente e futura para infraestrutura.

Formatar com os parceiros (Governos e Institui¢des), a construgdo de um Plano Base para infraestrutura

(Workshop a ser realizado no dia 23 de outubro).
Levantar demanda por formacao e capacitacao profissional para a regiao.

Formatar com os principais parceiros em Plano Base para a capacitacao profissional da mao-de-obra.

3. Atuacgao conjunta em Projetos

Atuacgao conjunta em Projetos.

v Caso Dutra
v  Caso X.

v Caso Y. ~NIE S D AUTOMOTIVO

r'§
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Primeiros Passos: ENERGIA - Projecao de demanda de energia

Consumo previsional KWh

CLUSTER AUTOMOTIVO SUL FLUMINENSE - SUBCOMISSAO ENERGIA

260.078.800 353.229.200 442.578.000 458.761.000 500.580.000 511.476.000 511.476.000 511.476.000 EEEFLL

Demanda Previsional KW

51.000 68.163 74.501 75.701 83.433 85.233 85.233
Previsao de energia do Cluster Automotivo Sul Fluminense

90.000

80.000 ———

70.000 —

60.000 //

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

2013 2014 2015 2016~ Dem@ida Previsionaljgiy 2019 2020

A1 £ AUTOMOTIVO
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Primeiros Passos: TRANSPORTES — veiculos em transito (VDM equiv.)

il "N TOTAL

Cenario atual 688 2.520 1.566 4.984
2017 (previsao) 1.090 3.811 3.266 441 8.678
2020 (previsao) 1.430 4.735 4.764 642 11.571

15 000 OBS: Volume da Industria automotiva

*Valores para Nissan e Hyundai foram estimados
utilizando os niumeros da PSA e MAN respectivamente

12 000 11 571
8678
9 000
6000 4 984
3 000
(0]
Atual 2017 2020

Previsdo de crescimento para o volume de veiculos das empresas do Cluster automotivo

(empregados / suprimentos / produtos acabados) NI 1 D AUTOMOTIVO

¢
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Previs3o - indice de Saturacdo da Dutra

1,5 A

1,94
0,85 0.82
073 0,77
’ 0.71 0,69
0.59 0,63
0,46
05 - 0,42
n T T T T T T

o

Villar dos Taubaté S. José Chegada  Guarulhos Chegada Aparecida Resende Volta
Telles Campos Av. Brasil Séao Paulo Redonda
(Baixada
Fluminense) B ATUAL 02017 ® 2020

Comparativo com outros trechos criticos da rodovia Presidente Dutra

T AUTOMOTIVO
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Primeiros Passos: TELECOMUNICACOES
Comparativo entre as regioes ABC, SP e Agulhas Negras, RJ

")}.;-- \' ‘ | : _
- I"'-‘\ ‘ ¢ )

A\ ¥ R4

Pico das
.. Agulhas Negras
™ l. d

" el

\ |
- I

A

J [
0
\ / \ \) A-\,
/= o (=~ //' L “
do Barreiro

J

o, o
"\ A Bananal
VAT
\ ¢ /.
.Y Y

v Y 4l

©2013 Cluster Automotivo Sul Fluminense



Primeiros Passos: HABITACAO

Previsao de crescimento Populacional e Moradias

350 -
300
300 - 269 285
250 -
200 - 03 214
192
150 -
100 -
53 55,2 58,4 64,4 66,5 66,5 66,5 66,5
50 -
0 I I I I I I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=¢=Populacao =@=Populacdo Moradias
(Base Prefeituras) (Base Industria) (Previstas)
NIl 1 AUTOMOTIVO
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Primeiros Passos: HABITACAO - ALUGUEL

Crescimento populacional x preco do aluguel

Populacdo de Resende RS
200000 - 195.000  _ 7000
165.000
150000 - - 1500
130.000
118.547 119.769
102.371 104.549 1230
100000 - - 1000
50000 - -~ 500
O T T O

1995 1996 2000 2007 2010 2013 2017 2020

=  Preco de aluguel de apartamento de 2 quartos em Campos Eliseos - Resende

I CID AUTOMOTIVO
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Primeiros Passos: PESSOAS

15 mil novos
colaboradores a serem
treinados nos
proximos anos.

Pilares de Atuacao: Prioridades:

Competitividade e
. . Capacitacao
com Qualidade de Vida
Qualificagao Atratividade
&
Desenvolvimento
Cultura

= Lideranga f Gestao

= Témico / Administrat

m  Dyperaconal f Prodecio

Cultura Industrial Automotiva

I O AUTOMOTIVO
J“-DII—.\ SUL FLUMINENSE ©2013 Cluster Automotivo Sul Fluminense 18
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

2013 2014
Agosta atembro 4] Movembro Dezembro 51 52
Criagao Cluster * Encontro Presidéncias Membros do Cluster
Automotivo |
Sul Fluminense

-

* Langamento construgdo do Planejamento Estratégico 2013-2023

Workshop Infraestrutura
Workshop Pessoas
Objetivo: OUTUBRO

A1 £ AUTOMOTIVO
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CLUSTER AUTOMOTIVO SUL FLUMINENSE

RISCOS:

POSICIONAMENTO

Ser visto como 6rgéo patronal.

“Sul Fluminense: competir dentro, competir fora.”

COMPETITIVIDADE REGIONAL

Competicdo interna na regiao por recursos com ganhos individuais
de curto prazo e perdas coletivas de médio prazo.
“Inflacao de demanda” por recursos.

Desbalanceamento de salarios x produtividade.

T AUTOMOTIVO

II N SUL FLUMINENSE
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CLUSTER AUTOMOTIVO SUL FLUMINENSE

NEXT STEPS:

11 DE OUTUBRO

23 DE OUTUBRO n

NOVEMBRO =

il

4

o

® Alinhamento com as Presidéncias das empresas-chave do

Cluster Automotivo

Kick-off do Workshop com o Governo Estadual e Municipal

para construcao de um plano conjunto para infraestrutura na

regiao.

Kick-off com Governos e entidades para construcdo de um

plano conjunto para capacitacao de mao-de-obra.

" Alinhamento com as Diretorias de todas as empresas do

Cluster Automotivo.

“T» AUTOMOTIVO
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